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n letzter Zeit wird die in Brandenburg
geplante Reform der Kreise und kreis-
freien Stadte wieder sehr kontrovers
debattiert. Ein gern gehortes Argument
besagt, die Reform sei iiberfliissig da
simtliche Probleme mit Hilfe moderner
Informationstechnologien geldst werden
kénnten. Dass wir im Bereich der elektro-
nischen Unterstiitzung der Verwaltung,
dem sogenannten eGovernment, in
Deutschland noch einiges tun und errei-
chen kénnen, steht aufer Frage. Aller-
dings hat das mitder Frage, wie in Zukunft
in Brandenburg die Verwalung der
Kreise organisiert werden soll, eher we-
nig zu tun, sondern eher mit sehr untez-
schiedlichen Verwaltungskulturen. In Di-
nemark hat jeder Blrger und jeder Betrieb
eine elektronische Kennziffer, iiber die
simtliche Interaktionen abgewickelt wer-
den, also auch zum Beispiel die Steuer.
Die Biirger kbnnen nur noch elektronisch
mit der Verwaltung kommunizieren. So
kann wirklich ,Biirokratie" gespart wer-

| den, aber so etwas in Deutschland durch-

zusetzen diirfte nicht ganz einfach sein.

Aber selbst wenn wir in Brandenburg
(und Deutschland) im eGovernment viel
besser werden, und das sollten wir, wer-
den damit die Probleme der Grofe und
Zustindigkeit von Verwaltungen nicht ge-
1&st. Und auch hier sind gerade die skan-
dinavischen Linder sehr interessant und
lehrreich.

In allen Ranglisten {iber besonders gut
verwaltete Linder (und besonders zufrie-
dene Biirgerinnen und Biirger) stehen die
skandinavischen Linder ganz oben, und
das seit Langem. Das hat nicht zuletzt da-
mit zu tun, dass man dort eine besonders
starke und leistungsfihige kommunale
Selbstverwaltung hat, aber auch beson-
ders grofie Einheiten. Und das hat wie-

| derumm auch miteinander zu tun. In

Schweden haben die Lin, die unseren
Ereisen entsprechen, durchschnittlich
420000 Eiowohner, nur drei haben weni-
ger als 200 000, Die einzigen kreisfreien
Stidee” sind Stockbolm, Goteborg und

Malm@. Davon ist der Leitbildentwurf un-
serer Landesregierung meilenweit ent-
fernt, und Schweden ist selbstverstind-
lich viel diinner besiedelt als Branden-
burg, das heifit, die Abstinde sind poch
viel, viel grofer. Ahnliches gilt fiir Dane-
mark, dort hat man bei der letzten Kom-
munalreform 2007 die Kreise sogar abge-
schafft. Das wiire iibrigens auch eine radi-
kale Alternative fur Brandenburg. Der Er-
halt zu kleiner, nicht leistungsfihiger

teien wird ins Feld gefithrt. Tatsichlich
gibt es fiir diese These keine stichhaltigen
wissenschaftlichen Belege. Die Wahlbetei-
ligung sinkt iiberall und seit einiger Zeit,
nicht nur wenn oder weil es eine Gebiets-
reform gibt.

Auch hier sind die skandinavischen Lin-
der wiederum schr lehrreich. In Dine-
mark hat es vor zehn Jahren die erwihnte
kommunale Gebietsreform gegeben, die
die Zahl der Kommunenvon 27 1 auf 98 re-

POSITION

Ziel der Gebietsreform in
Brandenburyg sind
leistungsfahigere Kommunen

Vor WERNER JANN

Ereise ist es sicher nicht.

Kreise nehmen koordinierende und
dbergreifende Aufgaben wahr und sind
filr Biirgerinnen und Bilirger duferst sel-
ten direkter Ansprechpartner. Die Vor-
stellung, alle moglichen Leute mussten
andauernd die Kreisverwaltung besu-
chen, ist vollkommen irrig. Die meisten
Bewohner Brandenburgs haben vermut-
lich bisher nur mit threr Kreisverwaltung
Kontakt gehabt, wenn sie ihr Auto an-
oder abmelden mussten. Und das kann
man patiirlich auch dezentralisieren,
dank eGovernment, und das wird ja auch
gemacht.

Wenn die Biirgerinnen und Biirger also
mit den Kreisverwaltungen schon kaum
Kontakt haben, wird als Nichstes gerndas
‘Themader lokalenund regionalen ldenti-
tir”ins Spiel gebracht, es wird von, Identi-
titsverlust” und .geminderter Bereit-
schaft zur Teilhabe™ geredet, und sogar
die Stirkung rechtspopulistischer Par-

duziert hat. Die durchschnittliche Einwoh-
nerzahl der Kommunen (!) liegt dort bei
iiber 55000. Das mag man sich fiir Bran-
denburg einmal vorstellen. Hier wiirde si-
cherlich das Ende des Abendlandes und
der Demokratie ausgerufen werden, aber
inDinemarkist daskein Thema. Dortinte-
ressiert mehr, dass es eine leistungsfihige
Kommunalverwaltung gibt, die auch pro-
fessionell politisch kontrolliert wird,
nicht eine museale, amateurhafte, die
zwar dicht bei”, aber zu schwach zum zu-
kunftsfihigen Handeln ist. Ich glaube es
gibt niemanden, der den skandinavischen
Lindern ernsthaft vorwerfen wilrde, sie
seien undemokratisch.

Die weitaus kleinsten Gemeinden und
Kreise in Europa gab es iibrigens bis vor
Kurzem in Griechenland. So ein wenig er-
innertdie Argumentation der Oberbiirger-
meisterin von Brandenburg an die klassi-
sche griechische Strategie: Wir miissen
uns nicht indern, irgendwer wird schon

Es geht nicht um Einsparungen pwssces

unsere Schulden fiir uns bezahlen.

Hier wird ein weiteres Argument wich-
tig. Die Kritiker werfen der Reform vor, es
wiirden keine konkreten Einsparziele ge-
nannt, und auch bei fritheren Reformen
sei es nicht zuumfassenden Einsparungen
gekommen. Aber darum geht es auch gar
nicht. Es geht um leistungsfihigere, stir-
kere, flexible und innovative Kommunen
und Kreise. Und diese Merkmale hingen
mitder Grofe der Verwaltungen, mit mog-
lichen Spezialisierungenund professionel-
len Dienstleistungen zusammen.

Besonders drgerlich ist, wie dieses
Thema derzeit in Brandenburg diskutiert
wird. Die CDU erhofft sich offenbar wahl-
taktische Vorteile durch Fundamentalop-
position, aber es spricht alles dafiir, dass
sie, wenn sie in der Regierung wire, genau
die gleiche Reform vorantreiben wiirde.
Noch drgerlicher ist es, wenn Biirgerin-
nenund Biirger fiir die Interessen von Poli-
tikern und Beschiftigten instrumentali-
siert werden. So wird insbesondere inden
kreisfreien Stidten im Rahmen einer
wvolksinitiative gegen die Kreisreform™
Stimmung gemacht. Es wire wirklich inte-
ressant, einmal nachzufragen, wie viele
Unterzeichner dieser Volksinitiative den
Unterschied der Zustindigkeiten einer
kreisfreienundeinergrofenkreisangehd-
rigen Stadt erkliren konnen und was das
zudem noch fur die normalen Biirgerin-
nen und Biirger bedeutet. Diese Art der
Volksinitiative wirkt eher wie opportunis-
tischer Populismus 4 la Brexit. Voo der
AID ist man das ja inzwischen
eine seriose Volkspartel wie die CDU
sollte sich von solchen Methoden besser
distanzieren.
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